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一．目的： 

       選擇合格之供應商，以符合本公司需求，進而穩定進料品質。 

 二．範圍 

       本公司原物料供應商之選擇、評鑑、管理。 

三．定義： 

     評鑑小組：採購人員、品管人員、製造人員。 

四．權責： 

供應商之尋找與資料初審──採購單位（資材組）。 

供應商之評鑑與登錄──評鑑小組。 

五．內容： 

5.1 符合下列資格之一者，列為合格之供應商並登錄於合格供應商一覽表： 

5.1.1 通過 ISO9000 認證合格之公司。 

5.1.2 經客戶指定之器材或廠牌。 

5.1.3 經評鑑合格者。 

5.1.4 供應其他相關公司供應商。 

5.2 供應商登錄：由採購單位收集有能力承製本公司原物料之廠商，經查詢認可後，

填寫供應商資料表。 

5.3 初審：由供應商準備樣品交由採購單位轉生產部門認可，填具「試用報告表」(如

附件一)。 

5.4 評鑑： 

5.4.1 由採購召集評鑑小組依『供應商評鑑表』之項目(如附件二)。 

對廠商之製造能力及品質管理能力，進行實地瞭解與評估，並議決是否登

錄為合格供應商，如為貿易商無生產工作，則依試用報告表 
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結果是否登錄。國外供應商之評鑑，亦依試用報告表試用結果，決定是否

登錄。 

5.4.2 如合格時，由採購將『供應商評鑑表』呈主管核准並登錄於『合格供應商

一覽表』(如附件三)。 

5.4.3 不合格時，由採購通知供應商限期改善，改善後再向本公司申請實地評

鑑，若再評鑑不合格，則取消資格。 

5.5 特殊情況之通融登錄： 

5.5.1 經評鑑判定不合格，但符合下列情況者，得由採購單位申請通融登錄為合

格廠商，並經生產部門認可者。 

A.賣方獨佔市場時。 

B.評鑑結果差異不大，而又一時無法找到合適分包商時。 

5.6 供應商管理： 

5.6.1 A 採購單位為主辦單位，負責供應商成績之評核及呈報。 

B 製造、品管單位為協辦單位，負責供應商交貨品質成績評核，提供主

辦單位評核所需之品質成績。 

5.6.2 評核方式： 

評核項目為品質、交期二項，其比重及評分方式如下： 

A 品質(50%) 

B 交期(50%) 

交期以採購訂單之指定交貨日為準，若有逾期交貨或因品質驗收不合

格，而影響交期者，皆以逾期批數視之。配合交貨者，交期則由製造

部門電話通知為準。 

5.6.3 供應商之評核成績為品質、交期二項。 

得分之合計，其統計記錄及管理方式如下： 

品質：每年由使用部門依進料檢驗結果，統計品質分數，填寫進料廠商

品質水準季報表(如附件四)，經主管審核後，交採購單 
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位統計。 

交期：由使用單位依交貨記錄統計交期分數，填寫於供應商交期得分報

表(如附件五)。 

評核總成績：每季由採購單位填寫供應商評等表（如附件六），呈主管審

查後自存。 

5.6.4 供應商之評核分等與獎懲： 

評核成績依下表區分為 A.B.C.D.四級，評核成績列為 A.B.C.D.者由採購

單位辦理獎懲。 

等級 得    分 獎    懲 

A 90 分以上 1. 酌情增加訂購量。 

2. 享受優先採購廠商資格。 

B 70 分以上，未達 90 分 不予獎懲。 

C 60 分以上，未達 70 分 酌情減少訂購量。 

D 未達 60 分 由採購單位通知改善，限期

內未見改善，取消資格。 

 

六．參考資料：無 

七．附件： 

7.1 試用報告表。 

7.2 供應商評鑑表。 

7.3 合格供應商一覽表。 

7.4 進料廠商品質水準季報表。 

7.5 供應商交期得分報表。 

7.6 供應商評等表。 

八．記錄之保存： 

相關表單記錄，資材組保管三年。 



 

 

聚隆纖維股份有限公司 

試 用 報 告 表 

本單編號:           

供    貨    廠    商 品      名      規      定 試    用    部    門 

   

數            量 用                      途 檢    驗    部    門 

   

試    用    時    間  

檢  驗  項  目 檢  驗  結  果 合格 不合格 試  用  部  門  說  明 

     

    

    

    

    

    

    

    

    

    

廠長：                     試用部門：                   品管部門： 
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附件一 



聚隆纖維股份有限公司 

供應商評鑑表 

協力廠商：＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿     日期：＿＿年＿＿月＿＿日 

地  址：＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿ 

電  話：(    )                                   負責人：                   

ＦＡＸ ：(    )                                    連絡人：                   

可     否 

生 

產 

計 

劃 

廠房設備狀況   

設備保養   

以顧客到期日為止的訂單計劃   

生產計劃管理   

品 

質 

計 

劃 

模具／模具校準／狀況   

重點規格表   

全面品質計劃／品質意識   

品質／報廢品報告系統   

製程品管／規格檢查   

最終鐱驗   

品管過程是否一般性的被遵守   

作業員是否適當訓練並具成熟技術   

技
術 

是否提供品質／成本改進之意見   

特殊研發或設計能力   

製 

造 

產 

能 

每一作業站是有否製程／品管課   

工具／製具／模具之保管   

如何保存藍圖及管理   

員工流動率   

人 員 總 數 男 女 直 接 人 員 間 接 人 員  

      

售 

後 

服 

務 

交貨準確度   

即時再製／不良品交換   

緊急交貨或零件替換   

緊急或特殊情況之訂單   

核准：                         審查：                          製表：
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聚隆纖維股份有限公司 

合格供應商一覽表 

項  目 供應品名稱 公 司 名 稱 電    話 合 格 原 因 登錄時間 

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

核准：                          審核：                     製表： 
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聚隆纖維股份有限公司 

進料廠商品質水準季報表 

廠 商 

年        月份        物料品質水準統計 

交貨批數 批退批數 批退率 檢查數 不良數 不良率 品質水準 
累積品質

水準 

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

核准：                            審查：                       製表： 
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聚隆纖維股份有限公司 

供應商交期得分報表 

年      月      日 

廠商名稱 品名規格 委製批數 誤期批數 總誤期天數 廠商評分 去年評分 

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

備註：廠商評分公式： 

評分比率＝〔１－（逾期批數／實際批數）〕＊50 

核准：                      審查：                     製表： 
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聚隆纖維股份有限公司 

供 應 商 評 等 表 
 ________年 

廠商名稱 品質 50% 分數 交期 50% 分數 總  分 評核等級 備  註 

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

核准：                      審查：                     製表： 
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